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Размер рынка крупнотоннажных 
автогрузоперевозок(1)

Выручка группы

млрд руб.

EBITDA

млрд руб.

CAGR(2) EBITDA 2021 -2024 Активные 
перевозчики (3)

тыс. 

Активные клиенты-
грузоотправители (3)

тыс. 

Доступные на платформе 
грузовики 

тыс. 

Кол-во выполненных заявок 
на перевозки 

тыс. 

Кредитный рейтинг от АКРА, 
сентябрь 2024

2Источник: Данные компании за 2024 год.
Комментарии: (1) Оценка Kept (2) CAGR (Compound annual growth rate) – совокупный среднегодовой темп роста с 2021 по 2024 год (3) Активные грузоперевозчики и грузоотправители – клиенты, выполнившие хотя бы одну 
заявку в течение 2024г 

трлн руб.



Источник: Данные компании.
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Запуск Масштабирование проекта 
« »  -

Грузовиков в собственном парке грузовиков в собственном парке

 

тыс. заявок на перевозки в год тыс.  активных транспортных средств на 
платформе

Покупка «Умной Логистики» -
SaaS-системы для управления 
логистическим бизнесом

ТРАКИНГ

Покупка  одного из крупнейших 
перевозчиков -

сервисов

Крупнейший в России парк 
рефрижераторов. 

Значимый рост платформы: 
с крупнейшими 

и 

сервисов 

Cтарт проекта  
« » 

процессов

грузовика – у предпринимателей 
проекта  «Монополия Бизнес»

грузовиков – у предпринимателей проекта  
«Монополия Бизнес»

грузовиков – у предпринимателей проекта  
«Монополия Бизнес» 













✓

✓

✓

✓

Традиционный рынок логистики

Грузоотправители в 
онлайн-формате 
размещают свои заказы

Алгоритм оптимально 
распределяет заявки 
между перевозчиками на 
основе big data

Перевозчик мгновенно 
подтверждает 
подходящий ему заказ

1

2

3

Заказы через звонки 
и почту

Логист вручную 
анализирует 
поступившие заказы

Логист вручную 
обзванивает 
перевозчиков

1

2

3

5
потенциал масштабирования 

потенциал масштабирования без 

наращивания фиксированных костов
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Источник: Данные компании.
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Сторонние перевозчики, 
имеющие собственный 
транспорт. Выполняют 

заказы с платформы

Предприниматели, 
получившие транспорт в 

лизинг.  Работают на 
платформе «Монополии»

Бескарточный топливный 
процессинг и прочие 

сервисы в собственном 
приложении «Монополии»

Собственный парк и 
штатные  водители

«Монополии» - база для 
стабильного вывоза грузов

Платформа грузоперевозок SaaS-система с подписочной 
монетизацией

Дополнительные сервисы 
для участников  платформы

SaaS-система для 
управления логистическим 

бизнесом
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Источник: Данные компании.
Комментарии: (1) TMS - Transportation Management System (Система управления перевозками)



Конфиденциально. АО «МОНОПОЛИЯ», Санкт-Петербург, ул. Звездная, дом 1, литер А, пом. 17-Н
Несанкционированное (без согласия правообладателя) копирование, воспроизведение, распространение конфиденциальной информации запрещено.

Большой рынок и низкий уровень цифровизации -
большой потенциал «Монополии»  

Низкий уровень проникновения цифровых услуг по 
сравнению с другими рынками

(1)

Рынок автомобильных 
перевозок крупнотоннажных 

грузов в 2024 г.

(1)

Доля цифрового 
рынка в 2024г.

(1)

рынок автомобильных перевозок 
крупнотоннажных грузов в 2028 г.

Источники: Публичные данные.
Комментарии: (1) Оценка - Kept (2) Оценка CIC China (3) FTl – Full Truck Load – Перевозки с полной загрузкой

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024 2025П 2026П 2027П 2028П 2029П

Историческая доля перевозок(2) на рынке FTL(3)с применением цифровых 
технологий в Китае

Прогноз Kept онлайн-рынка автомобильных грузоперевозок в России
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Конфиденциально. АО «МОНОПОЛИЯ», Санкт-Петербург, ул. Звездная, дом 1, литер А, пом. 17-Н

Несанкционированное (без согласия правообладателя) копирование, воспроизведение, распространение конфиденциальной информации запрещено.

Оборот (2024E)

Выручка (2024E)

В 2021 г. Full Truck Alliance (тикер: 
YMM) привлекла 

на NYS

Оборот 

Выручка 

В 2021 году Uber Freight приобрела 
Transplace за 

(мультипликатор сделки – )

млрд евро.

оборот 2023оборот 2022

млрд евро. млрд долл.

оборот 2021

Источник: Публичные данные.
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Источник: Данные компании, публичные данные.
Комментарии (1) По данным компании (2) По данным компании на  март 2025 года по сравнению с  декабрем 2024года

2018-2022

тыс.

грузовиков 
продается в год

тыс. 

грузовиков 
продается в год

2023-2024

Снижение выручки на грузовик

Рост расходов на грузовик

Банкротство традиционных транспортных 
компаний, изъятие техники

Нехватка водителей при росте 
количества грузовиков на рынке

Рост цен на топливо на 

Рост стоимости труда водителей 
на 

Снижение спроса на грузоперевозки

Избыток грузовиков на рынке

Тариф на перевозки снижается на 
в конце года до уровня 2022 

года

Сокращение валовой прибыли –
показательно для бизнес-сегмента 
«Монополия Тракинг»

Asset-light сегмент (платформа):

Ускорение развития платформенных 
моделей  благодаря фокусу на 

эффективность 

Asset-heavy сегмент (собственный парк):

Рост валовой прибыли платформы 
вне зависимости от рыночной 
ситуации

«Эйфория 2023»: резкий рост продаж 
грузовиков в силу 

1400

2100

2023 2024

Индекс цен на грузоперевозки
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Asset-light Asset-heavy
Валовая прибыль без 
учета амортизации по 
сегментам, млн руб.

+47%
+63%

+xx% - Темп роста сегментов

Снижение доли сегмента «Тракинг» 
в структуре бизнеса дает 
следующие плюсы:

•
на обновление автопарка

•
для 

финансирования капитальных 
затрат

• операционных затрат 
•

вне 
зависимости от рыночной 
ситуации

467 661 
1 288

2 015

272 

707 

823 

1 050

325 

360 

421 

404 

432 

1 731

1 260

2 700
524 

2021 2022 2023 2024

Грузы Бизнес Топливо Умная Логистика Тракинг

+54%

Тракинг подвержен 
рыночным колебаниям

Источник: Данные компании.
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млрд руб

GTV сегмента:

0.13%

0.23%

0.33%

0.43%

0.53%

0.63%

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

 800

2023 2024

Выручка Выручка/GTV
2023 20242023 2024

SaaS-система для 
управления 

логистическим 
бизнесом

EBITDA margin

2023
2024
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Источник: Данные компании.

млн руб. млн руб. ед.



Источники: Оценка рынка - Kept

Отрасль с большим числом «ручных» 
процессов – ошибки, ручное 

планирование, задержки

Много мелких игроков 
с  ограниченным
доступом к рынку

Неэффективное управление 
логистическим бизнесом – пустые 
пробеги, отсутствие прозрачности

-5.0%

-3.0%

-1.0%

1.0%

3. 0%

5.0%

7.0%

9.0%

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2023Ф 2024Ф 2025П 2026П 2027П 2028П

Объем рынка автомобильных перевозок крупнотонаннажных грузов, трлн руб.

Проникновение онлайн-рынка, %
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млрд руб. млрд руб.

Рыночная стоимость 
техники для продажи

Источник: Данные компании.
Комментарии: (1) Включая имеющиеся долговые инструменты на балансе Globaltruck (2) Расходы на обслуживание транспортного средства

Денежные 
средства

Долг

Выручка
Расходы 
на ТС(2)

Денежный поток 
от грузовика в 

Монополия Бизнес 
выше, чем в 

Тракинге

Выручка

Рост продаж до 200 грузовиков квартал в 1 кв 2025 года, 
стоимость которых превышает 1,5 млрд руб.

Чистый долг на конец 
31.12.2024

млрд руб.

Оборот 

тыс.

Кол-во активных 
перевозчиков

млрд руб. млрд руб.млрд руб.

Приобретения активов в 2023-2024 годах:

млрд руб.

CAGR 18-24 CAGR 18-24 CAGR 18-24

• Коммерческие расходы для привлечения и удержания клиентов
• Финансовая поддержка водителей-предпринимателей на старте 

работы с платформой  
• Расходы на ИТ для развития технологического продукта 
• Инвестиции в дополнительные сервисы, создающие добавленную 

стоимость 

Монополия 
продает сцепку 

лизинговой 
компании

Лизинговая 
компания 

передает сцепку 
ИП 

ИП работает 
только на 

платформе 
«Монополии»
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Источник: Данные компании.

с

Факторы финансовых 
результатов

Снижение общей 
Группы – в 

первую очередь за счет 
«тяжелого» сегмента 

(собственный парк), что 
обусловлено рыночной 
ситуацией в 2024 г. Роль 
«тяжелого» сегмента в 

бизнесе значимо снижается   

Поддержание высоких темпов 
роста Монополия Бизнес, в 

том числе благодаря текущей 
рыночной ситуации, 

оказывает благоприятный 
эффект на будущие 

показатели EBITDA и чистого 
долга

Существенный рост валовой 
прибыли «легких» (asset-light) 

сегментов показывает 
потенциал роста за счет 

развития платформы

Asset-light 
сегментов

Asset-light 
сегментов
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Конфиденциально. АО «МОНОПОЛИЯ», Санкт-Петербург, ул. Звездная, дом 1, литер А, пом. 17-Н

Несанкционированное (без согласия правообладателя) копирование, воспроизведение, распространение конфиденциальной информации запрещено.

Источник: Данные компании.

новых желающих участвовать 
в проекте каждый месяц

Рост числа переданных водителям транспортных средств 

62

98 97
116 122 122

159 167

210

4,1
6,0 6,6 7,7

9,5 9,0

14,5

18,7
20,2
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0
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300

350

1 кв 
2023

2 кв 
2023

3 кв 
2023

4 кв 
2023

1 кв 
2024

2 кв 
2024

3 кв 
2024

4 кв 
2024

1 кв 
2025

Кол-во выдач сцепок, ед. Кол-во лидов, тыс. ед.грузовиков ед.

• Предоставление водителям

• Возможность начать и вести собственный бизнес

• Программа финансовой поддержки 

Подход предпринимателя – выше 
мотивация: 
• Зарабатывает для себя 
• Экономит топливо и не 

сливает его
• Бережно относится к машине 

Тыс. руб.
Транспортная 

компания
Монополия 
Бизнес (ИП)

Выручка 800 860

Топливо (206) (198)

Ремонты (80) (40)

Лизинг с выкупом (300) (300)

Зарплата водителя

Доходы и расходы предпринимателя по сравнению с 
транспортной компанией:

Предприниматель 
зарабатывает больше водителя 

в найме, при этом выкупая 
грузовик

Средний возраст в 
индустрии

лет
Средний возраст 

в ИП в проекте

лет

тыс. руб.
Транспортная 

компания
ИП
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Источник: Данные компании.

Рост 
клиентам платформы –

дополнительный источник 
выручки

Использование 
для улучшения 

прайсинга и соединения 
клиентов

оборот 2024 годаM&A 2024

Рост количества клиентов, 

платформы

Масштабирование и 
клиентов для 

повышения и 
на платформе

Привлечение грузов на платформу 
и через с Умной 

Логистикой и грузовладельцев

Развитие проекта

Отправление полученных грузов 
перевозчикам как , так и в их 
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ч ч

Источники: Данные компании.
Комментарии: (1) получение грузовика в лизинг от лизинговой компании – партнера Монополии

```

1

2

3

Планирование логистики

Распределение заказов

Управление 
документооборотом

Умная Логистика CARGO

Умная Логистика TRANS

Аналитика эффективности

Управление автопарком

Управление 
коммерческим блоком

Система управления 
логистикой для перевозчика

Доход: ежемесячная 
подписка

Грузоотправитель, зарегистрированный в Монополии, размещает заявку через:

Transportation 
Management 
System

Личный кабинет 
Грузоотправителя
на платформе

Интеграция 
с системами 
грузоотправителей

Заявка выполняется одним из следующих направлений платформы грузоперевозок:

ТРАКИНГ

Водитель-
предприниматель

получает 
грузовик в 

лизинг(1)

работает только 
на платформе 

Монополии 

распределяет 
заявку на 
водителей

водитель 
выполняет заявку 

с платформы

грузовик, 
принадлежащий 

Монополии

работает только 
на платформе 

Монополии 

Парк Монополии и 
Globaltruck

Сторонний 
Грузоперевозчик

Поставщик - АЗС

продает топливо и 
Монополии со скидкой к 

рыночной цене

продает топливо 
Клиенту со скидкой к 

рыночной цене

Покупатель -
грузоперевозчик

Система управления логистикой 
для грузоотправителя

Доход: комиссия за 
перевозку

Доход: комиссия за 
перевозку и за транзакцию 

в топливе

Доход: разница между 
доходами и расходами от 

перевозки

Доход: комиссия за 
заправку

1

2

3

20
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